SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
MIEJSKIEJ ENERGETYKI CIEPLNEJ SPOLKA Z 0.0.

ZA ROK OBROTOWY
01.01.2021 - 31.12.2021



I. INFORMACJE O JEDNOSTCE:

Miejska Energetyka Cieplna Spotka z o.0. w Mragowie, os. Parkowe 2, 11-700 Mragowo
powstata 01.08.1992 r. z przeksztalcenia Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej
w Mragowie. Kapital udziatowy Spétki na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosi 4 819 900,00 zt i dzieli
si¢ na 96 398 udziatéw po 50,00 zt kazdy. Kapitat w 100 % nalezy do Gminy Miasto Mragowo.
Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

- produkcja i dystrybucja ciepta,

- dziatalno$¢ handlowa (sprzedaz wegla),

- zarzadzanie terenem po bylym sktadowisku odpadow komunalnych.
Zarzad Spofkki jest jednoosobowy, funkcje Dyrektora Zarzadu petni Przemystaw Budzynski.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
- Sebastian Nawrocki — przewodniczacy
- Dobrochna Ossowska-Salamonowicz — cztonek
- Ireneusz Kopczynski — cztonek
- Mateusz Szkaradzinski - cztonek

- Wojciech Kazimierczuk — cztonek.

I1.OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM:

W 2021 roku nie nastapity zmiany formy prawnej, struktury wiasnosci kapitahu, zakresu dziatalnosci.
Nastgpily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki. W listopadzie 2021 r. zostal odwotany
z funkcji cztonka Jerzy Akincza. Powotanie otrzymat Mateusz Szkaradzinski.

1. SYTUACJA EKONOMICZNA | GOSPODARCZA:

Wynik finansowy za 2020 r. - strata netto wynoszaca 307 049,24 zt zostata pokryta, zgodnie
z Uchwatlg Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 16.04.2021 r., z funduszu zapasowego Spoiki.
W 2021 r. Spotka osiggneta strate netto w kwocie 1 493 062,60 zt.

IV. PODSTAWOWE ZRODLA PRZYCHODOW JEDNOSTKI:
1. Dziatalno$¢ podstawowa.
Dziatalno$¢ handlowa.

Zarzadzanie terenem po bytym sktadowisku odpadéw komunalnych.
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4. Uslugi $wiadczone na zewnatrz.
5. Dziatalnos¢ finansowa.
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Pozostale przychody 1 koszty operacyjne.



V. PRODUKCJA:

Przychody i koszty na poszczegolnych rodzajach dzialalnosci:

1. Dzialalno$¢ podstawowa :

Zestawienie sprzedazy ciepta w latach 2019 — 2021 przedstawia si¢ nastepujgco:

2019 2020 2021
Srednia moc zaméwiona 23,70 MW 23,70 MW 23,64 MW
Przychod ze sprzedazy mocy
zamdéwione] 3461258,31| 3478280,75| 3646717,82
Sprzedaz energii cieplnej w GJ 163 305,67 GJ| 159940,97 GJ| 186 117,27 GJ
Przychdd ze sprzedazy energii cieplnej 8 030 066,53 7742 052,86 9 350 788,92
Ilo$¢ wody do uzupetienia no$nika
ciepta 271,28 m3 218,95 m3 204,23 m3
Przychdd ze sprzedazy no$nika 9 425,60 8 536,66 6 924,69
Razem przychéd ze sprzedazy ciepla | 11500 750,44 | 11228 870,27| 13004 431,43

Moc zaméwiona dzigki nowym podigczeniom wzrosta o 0,131 MW, co pozwolilo nam

zniwelowa¢ obnizki mocy zamowionej przez statych odbiorcow.

Od 01.05.2021 r. wprowadzono nowa taryfe dla ciepta. Sredni wzrost cen w poréwnaniu

z poprzednia taryfa wyniost 7,9 %.

W 2021 r. podtaczono nowych odbiorcow:

1. Ul. Dolny Zautek
2. Ul. 8- Maja
3. Ul. Brzozowa wieza

4. Ul. Parkowe 7 — ciepta woda

W 2021 roku rozpoczgto inwestycje budowy kottowni bazujacej na produkcji energii cieplnej

ze spalania biomasy. Calo$¢ inwestycji opiewa na warto$¢ 16 828 800,00 zi. Inwestycja

uzyskata dofinansowanie w formie dotacji z NFOSiGW w Warszawie w kwocie 7 617 600,00

zt oraz w formie pozyczki réwniez z NFOSiGW w Warszawie w kwocie 9 211 200,00 zt.

Zaangazowanie $rodkow na ostatni dzien 2021 r. wynosi 12 034 393,28 zl. Zakonczenie

inwestycji planowane jest na pierwsza potowe 2022 r.




Zestawienie kosztow sprzedazy ciepla oraz wynikdw na dziatalno$ci podstawowej w latach 2019 —

2021 przedstawia si¢ nastgpujaco:

2019 2020 2021

Koszty, w tym: 12 110008,83| 12 156832,44| 14801581,10
Materiaty bezposrednie 4220 079,87 4 153 495,45 3437 336,62

w tym opat w cenie nabycia 3560 729,27 3427 257,38 2 606 637,02
ustugi obce 378 784,13 282 468,85 319 208,08
podatki i oplaty 662 159,48 632 857,51 631 431,60
wynagrodzenia 2 741 543,00 2 630 705,34 2 881 145,39
$wiadczenia pracownicze 607 800,40 750 451,83 645 397,73
amortyzacja 3451 788,87 3 688 822,95 6 838 382,35

w tym uprawnienia do emisji CO2 2 057 330,09 2 284 231,94 5518 534,00
pozostale koszty 47 853,08 18 030,51 48 679,33
Przychod 11500 750,44 | 11228 870,27 | 13004 431,43
Wynik -609 258,39 -927 962,17 | -1797 149,67

W 2021 roku, mimo wzrostu sprzedazy ciepta, wzrosta strata na produkcji podstawowej Spotki.

Zalezno$¢ kosztow opatu 1 uprawnien do emisji CO2 do sprzedanego ciepta przedstawia

nastepujaca tabela:
2019 2020 2021

Ilo$¢ zuzytego opatu w tonach 10 447,10 10 753,40 11 029,60
Koszt zuzytego opatu 3560 729,27 3427 257,38 2 606 637,02
Ilo$¢ umorzonych uprawnien do emisji 21 563 21745 22 362
CO2

Koszt uprawnien do emisji CO2 2 057 330,09 2284 231,94 5518 534,00
Sprzedaz energii cieplnej w GJ 163 305,67 GJ | 159940,97 GJ | 186 117,27 GJ

W 2021 roku, w obliczu rosngcych kosztow uprawnien do emisji CO2, zostal potozony duzy
nacisk na zwigkszenie efektywnosci procesow spalania opatu. Przeprowadzono regulacje systemu
cieplnego dostosowujac wezly do zamoéwionej mocy cieplnej. Spalano wegiel uprzednio
odpowiednio magazynowany. W 2021 roku sprzedalismy o 16,4 % ciepla wigcej w pordéwnaniu
z rokiem ubieglym. Jednocze$nie zuzylismy tylko o 2,6 % wigcej paliwa. Dysponowali$my
weglem zakupionym w 2020 roku w cenie 226,90 zt za tong. Obecna cena kupowanego opatu
wynosi 357,00 zt za tone.

W 2021 roku drastycznie wzrosly koszty uprawnien do emisji CO2. Na dzien sporzadzenia

sprawozdania posiadamy 20 459 uprawnien, z czego 2 459 to uprawnienia darmowe.



2. Dzialalno$¢ handlowa :

Zestawienie sprzedazy opatu w latach 2019 — 2021 przedstawia si¢ nastepujaco:

2019 2020 2021
Sprzedaz wegla orzech w tonach 922,18 842,30 848,70
Sprzedaz wegla ekogroszek w tonach 41,64 103,02 108,42
Sprzedaz pelletu w tonach 0 7,02 17,10
Przychdd ze sprzedazy 504 778,25 503 151,60 625 677,58
Koszt sprzedazy 398 770,38 368 117,01 500 034,78
Wynik 106 007,87 135 034,59 125 642,80

W 2021 roku sytuacja makroekonomiczna doprowadzita do probleméw z dostepnoscia wegla
na rynku oraz do nagtego wzrostu cen. W lipcu 2021 roku zostata podpisana umowa na dostawe
wegla orzech w cenie 460,00 zt za tone. W pazdzierniku byliémy zmuszeni podpisa¢ aneks do
umowy, zmieniajacy cen¢ na 740,00 zt za tong. Ceny sprzedazy wegla na Sktadzie Opalu
zostaty podniesione z 642,00 zt do 1 100,00 zt za ton¢ wegla orzech. Wegiel ekogroszek
workowany podrozal z ceny 761,00 zt do 1 300,00 zt za tong. Mimo tak duzych podwyzek,
utrzymaliSmy poziom sprzedazy z roku poprzedniego. Oferujemy naszym odbiorcom wegiel
w niestety wysokich, ale wciaz najnizszych cenach na rynku.

Zarzad planuje w najblizszych latach utrzymac sprzedaz opatlu na obecnym poziomie,
przy zaktadanym wzro$cie sprzedazy pelletu 1 ekogroszku.

3. Zarzadzanie terenem po bylym skladowisku odpadéw komunalnych:

Zestawienie przychodow i kosztow w latach 2019 — 2021 przedstawia si¢ nastepujaco:

2019 2020 2021
Przychéd 42 000,00 42 000,00 42 000,00
Koszty 21 825,35 29 377,36 26 501,37
Wynik 20 174,65 12 622,64 15 498,63

W 2021 roku zarzadzanie sktadowiskiem sprowadzato si¢ do kwestii monitorowania
sktadowiska, ktore zgodnie z przepisami nalezy wykonywaé przez okres 30 lat od jego
zamknigcia, czyli do konca 2045 roku. Na koszty zarzadzania sktadowiskiem sktadajg si¢ koszty
utrzymania i konserwacji przepompowni wod odciekowych, koszty poboru i badan probek wody
1 gazéw, koszty polisy srodowiskowe;j, koszty pracownicze.



4. Ushugi Swiadczone na zewnatrz:

Zestawienie sprzedazy ustug pozostatych $wiadczonych przez Spotke w latach 2019 — 2021

przedstawia si¢ nastepujaco:

2019 2020 2021
Przychody, w tym: 248 142,90 246 257,01 250 141,74
dzierzawa konstrukcji kominéw 87 541,29 89 620,85 91 165,54
konserwacja weztow 13 760,00 16 860,00 17 960,00
ustugi wazenia 357,72 471,54 178,86
ustugi transportowe 8 480,14 7 305,23 11 281,20
czynsze i dzierzawy 17 914,81 16 178,62 16 652,73
naprawa i montaze 20 744,29 30 944,25 32 815,09
energia elektryczna 57 963,11 60 970,33 75 276,20
oplaty przytaczeniowe 40 388,19 23 107,29 3 600,00
ciepta woda 10,55 12,66 0,00
oproznienie i napetnienie instalacji CO 982,80 786,24 1212,12
Koszty 101 771,77 109 278,75 108 663,09
Wynik 146 371,13 136 978,26 141 478,65

W 2021 roku odnotowalismy spadek przychodoéw z tytulu optat przytaczeniowych. Wynika to

z faktu podlaczania matych, indywidualnych odbiorcow. W kolejnych latach Zarzad planuje

podtaczenie blokow mieszkalnych na ulicy Mrongowiusza, Roosevelta, Gizyckiej. Przychody z tych
optat wzrosng wraz z nowymi przylaczeniami. Mimo duzych utrudnien zwigzanych z pandemig

Covid, zwigkszylismy przychody z tytutu napraw 1 montazy §wiadczonych dla naszych odbiorcow.

Zarzad planuje w przysztosci rozszerzy¢ t¢ dziatalno$¢, powiekszajac wachlarz §wiadczonych ustug.

5. Dzialalno$é finansowa:

Zestawienie przychodow i kosztow finansowych w latach 2019 — 2021 przedstawia si¢ nastgpujaco:

2019 2020 2021
Przychody, w tym: 18 684,72 3 070,06 23 481,96
odsetki bankowe 10 867,54 657,62 29,25
odsetki od naleznosci 7 817,18 2412,44 23 452,71
Koszty 20521,72 14 107,50 24 179,44
Wynik -1 837,00 -11 037,44 -697,48

W 2021 roku Spotka korzystata z kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 3 500 000,00 zt.

Na koszty finansowe sktadaja si¢ prowizja za udzielenie kredytu oraz odsetki bankowe. Niskie
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stopy procentowe powodowaly brak naliczania odsetek za zgromadzone

srodki

na rachunku bankowym. Jednoczesnie Spotka podjeta dziatania egzekwujace nalezne odsetki

od nieterminowych wplat od naszych odbiorcow.

6. Pozostale przychody i koszty operacyjne :

Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztow w latach 2019 — 2021 przedstawia si¢ nastepujaco:

2019 2020 2021

Przychody, w tym: 166 202,52 363 064,89 73 844,29
nadwyzka inwentaryzacyjna 127 567,13 127 590,46 13 170,53
amortyzacja od czgsci umorzonej

pozyczki WFOSiGW 14 296,00 14 296,00 14 296,00
nieodptatne $wiadectwa efektywnosci

energetycznej 14 196,37 66 742,45 0,00
sprzedaz ztomu 0,00 6 519,75 8 954,99
sprzedaz srodkow trwatych 0,00 0,00 34 146,34
Dotacje 0,00 135 900,49 0,00
Pozostate 10 143,02 12 015,74 3276,43
Koszty, w tym: 89 482,33 19 740,00 36 620,82
koszty postepowania spornego 5 684,67 9 266,00 1 736,63
rezerwy na naleznos$ci 77 289,49 0,00 0,00
koszty likwidacji srodkéw trwatych 0,00 0,00 32 745,62
Pozostate 6 508,17 10 474,00 2 138,57
Wynik 76 720,19 343 324,89 37 223,47

W 2021 roku Spotka sprzedata linie¢ do sortowania wegla. Koszty likwidacji srodkow trwatych

dotycza zlikwidowanych przylaczy cieplnych przy ulicy Sktodowskiej. Srodki te nie byty jeszcze

zamortyzowane.

Zestawienie wynikow finansowych w latach 2019-2021 przedstawia si¢ nastepujaco:

2019 2020 2021
Wynik na sprzedazy -336 704,74 -643 326,69 | -1514 529,59
Wynik na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej 76 720,19 343 324,89 37 223,47
Wynik na operacjach finansowych 11837.00 11103744 69748
Wynik brutto -261 821,55 -311039,24| -1478 003,60
Obowigzkowe
zmniejszenie/zwigkszenie wyniku -
podatek dochodowy 55 659,00 -3.990,00 15 059,00
Wynik netto -317 480,55 -307 049,24 | -1493 062,60




VI. PERSONEL I SWADCZENIA SOCJALNE

Wielko$¢ zatrudniania w latach 2019-2021 oraz koszt wynagrodzen

przedstawia si¢ nastgpujaco:

2019 2020 2021
Wielko$¢ zatrudnienia 46,95 44,34 44,5
Wynagrodzenia osobowe 2 543 631,42 2534 413,36 2749 441,34
w tym: odprawy i nagrody
jubileuszowe 135 277,08 51 859,74 113 546,70
Wynagrodzenia bezosobowe 271 166,43 194 028,65 208 711,95

Srednie wynagrodzenie osobowe w 2021 roku wyniosto 5 148,77 zt.

Struktura wieku w Spétce na dzien 31.12.2021 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wiek llos¢ osob %
1 Do 30 lat 2 4,55
2 Od 30 do 40 lat 12 27,27
3 Od 40 do 50 lat 3 6,82
4 Od 50 do 60 lat 20 45,45
5 Od 60 do 67 lat 7 15,91
Razem 44

Spotka zobowiazana jest do tworzenia odpisow na Zaktadowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych.

Wydatki w 2021 r. przedstawiatly si¢ nastepujaco:

2019 2020 2021
Swiadczenia urlopowe 100 000,00 101 300,00 82 100,00
Swiadczenia dla emerytow 2 450,00 4 300,00 4 000,00
Zawody wedkarskie 1 994,87 2 306,46 2 497,64
Korzystanie z sali gimnastycznej 729,63 0,00 810,00
Paczki dla dzieci 1 999,94 2 299,64 3 008,82
Pozyczki mieszkaniowe 36 000,00 6 000,00 6 000,00
Inne zmniejszenia 0,00 900,00 0,00
Razem: 143 174,44 117 106,10 98 416,46




VII. INWESTYCJE:
W 2021 roku wykonali$my nastgpujace inwestycje:

1. Sieci cieplne i przylacza 215 582,95
2 Wezty cieplne 126 999,68
3. Sprzet komputerowy 20 959,02
4 Budowa kottowni 12 034 393,28
biomasowej
Razem 12 397 934,93
VIIL. SRODOWISKO NATURALNE:

Spotka posiada pozwolenie zintegrowane na korzystanie ze sSrodowiska. Dokument ten okresla
dopuszczalne emisje do $rodowiska. W 2021 roku nie przekroczyliSmy norm emisyjnych
w zakresach dopuszczonych pozwoleniem zintegrowanym.

W 2021 roku normy emisji SOx, NOx i pytéw byly dotrzymywane.

IX. FINANSOWANIE:

Sytuacja finansowa Spotki w 2021 r. byta dobra. Ptynno$¢ finansowa Spotki nie byta
zachwiana. Od miesigca kwietnia 2021 r. korzystaliSmy z kredytu w rachunku

biezacym z limitem w kwocie 3 500 000,00 zt



X.SYTUACJA MAJATKOWA:

Lp. |Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
1 Zlota regula finansowa 331,50 % 350,36 % 293,71 %
2 Wskaznik rentowno$ci EBITDA 23,06 % 21,73 % 19,29 %

(rentowno$¢ majatku bez kosztow
amortyzacji)

3 |CR — plynno$¢ biezaca 2,0629 3,0577 1,1509
4 Rentownos$¢ majatku -2,12% -2,04 % -5,26 %
5 Rentownos¢ sprzedazy netto -2,68% -25% -10,57 %
6  |Szybkos$¢ obrotu zapaséw 85 dni 62 dni 54 dni
7 Sptyw naleznosci 60 dni 68 dni 65 dni
8 Splyw zobowigzan 14 dni 14 dni 13 dni

XI. INSTRUMENTY FINANSOWE:

Nie przewidujemy istotnych zakiocen przepltywu $rodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej w 2022 r.

X11. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI :

W marcu 2020 r. wybuchta §wiatowa pandemia COVID-19. Rok 2021 byt
kolejnym rokiem pandemicznym.

W ocenie Zarzadu pandemia COVID-19 miata w 2021 r. wptyw na dziatalno$¢
Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Wptyw ten, w ocenie Zarzadu, byt istotny,
jednakze dziatalno$¢ Spotki nie byta zagrozona. Zakres dziatalno$ci Spotki nie zostal
zmieniony.

Jako gtowne ryzyka, majace wptyw na jednostke w 2021 roku, nalezy wskazac:
1. Czynniki makroekonomiczne:

- problemy z dostgpno$cia surowcow ( wegiel miat),
- niestabilne kursy walut, co ma istotny wplyw na zakup emisji CO2,
- zmieniajace si¢ przepisy prawa.

2. Czynniki mikroekonomiczne:

sytuacja dostawcow ( mozliwe zaktdcenia w terminowos$ci dostaw),

sytuacja finansowa odbiorcow ( nieterminowos$¢ w optacaniu naleznosci),



- mozliwy brak pracownikow niezbednych do prowadzenia biezacej dziatalnos$ci
operacyjnej.

Zarzad nie posiada wptywu, ani tez mozliwosci wyeliminowania
ktoregokolwiek z rozpatrywanych ryzyk. Ma jednak mozliwo$¢ ograniczenia wplywu
ryzyk na Spotke. W zwigzku z tym kontynuowaliSmy podjete w ubieglym roku
nastepujace dziatania, majgce na celu ograniczenie do minimum negatywnych
skutkow mozliwych sytuacji:

1. Wprowadzono procedury zapewnienia cigglosci pracy w warunkach zagrozenia
pandemia. Wprowadzono regulamin skoszarowania pracownikow Kotlowni
Rejonowej na wypadek ogtoszenia stanu zagrozenia epidemiologicznego albo stanu
epidemii. Dokument ten zaktada mozliwos¢ skoszarowania pracownikéw na okresy
dziesigciodniowe w celu zapewnienia ciggtej i nieprzerwanej produkcji ciepta i cieplej
wody. Regulamin obejmuje pracownikow kottowni. Od poczatku wybuchu pandemii
nie byto konieczno$ci koszarowania pracownikow.

2. Wprowadzono procedury post¢gpowania na wypadek stwierdzenia osoby zarazonej
koronawirusem.

3. Wprowadzono zarzadzenie w sprawie rozprzestrzeniania si¢ wirusa, procedury
zapobiegawcze w przypadku podejrzenia zakazenia u pracownika, procedury
ograniczajgce rozpowszechnianie si¢ wirusa, procedury w przypadku zdiagnozowania
wirusa u jednego lub wiecej pracownikow. Procedury sg przez caty czas bardzo $cisle
przestrzegane.

4. Wprowadzono zakaz wstepu osobom postronnym na obiekt energetyczny oraz na
obiekt biura. Pracownikom prowadzacym prac¢ na terenie miasta (usuwanie awarii,
prace konserwacyjne) zarekomendowano ograniczenie kontaktow z innymi osobami.
W okresie letnim 2021 roku, w czasie luzowania obostrzen, zakaz wstepu na teren
biura byl znoszony. Zarzad w tej kwestii dostosowuje si¢ do biezacej sytuacji
pandemicznej i zalecen.

5. Wprowadzono system elektronicznej wysytki faktur, w celu ograniczenia kontaktu
z odbiorcami przez tradycyjny obieg dokumentow. W ciggu 2021 roku wigkszos$¢
naszych odbiorcéw zdecydowala sie¢ na elektroniczny odbiér dokumentow.

6. Dopuszczono mozliwo$¢ pracy zdalnej pracownikow biurowych. Zostat zakupiony
laptop z mozliwos$cig zdalnego potaczenia z serwerem, w celu ograniczenia ryzyka
opoznieh w platnosciach, w sprawozdawczo$ci 1 innych sprawach Spotki.

7. Utrzymano wysoki zapas materialow niezbednych do prowadzenia dzialalnos$ci
( wegiel miat ). W razie opdznien w dostawach, dziatalno$¢ Spotki przez okres kilku
miesiecy nie bylaby zagrozona. Aby nie dopusci¢ do zmniejszenia zapasu wegla na
sktadzie, Zarzad prowadzi na biezagco rozmowy z dostawcg miatu, w celu ograniczania
wszelkich opdznien w dostawach.

Dziatania te, w ocenie Zarzadu, sg wystarczajace. Dziatalno$§¢ Spotki nie byta
1 nie jest zagrozona. Dziatania podejmowane przez Zarzad w dostatecznym stopniu
przeciwdziataja mozliwym zakldéceniom w ciagglosci produkcji ciepta czy tez
sprzedazy wegla.
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Zarzad kazdego roku sporzadza plan inwestycyjny i rzeczowo — finansowy na
kolejne lata. Plan na 2022 r. zaklada dalszy rozwéj Spoétki, zakonczenie budowy
nowego zrodta ciepta bazujacego na biomasie. Zaplanowano kolejne podtaczenia
nowych odbiorcéw do sieci cieptowniczej. Nie zaktadamy zaktdcen w funkcjonowaniu
Spotki.

Niestabilno$¢ sytuacji na rynkach miedzynarodowych odnosnie zakupu
uprawnien do emisji CO2 jest stalym problemem Spoiki. Obecnie ceny uprawnien
osiggaja poziom do 90 Euro. Niestabilno$¢ i nieprzewidywalnos¢ cen uprawnien byty
jednym z najistotniejszych powodow podjecia decyzji 0 budowie nowej kottowni
bazujacej na biomasie. Byl to jedyny sposob uniknigcia ryzyka zachwiania ptynnosci
finansowej Spotki oraz konieczno$ci nagltego podnoszenia cen za cieplo.

Ponadto sytuacja makroekonomiczna na rynku w 2021 roku spowodowata nagte
problemy z dostepnosciag wegla na rynku. Dostawcy surowca dziatajacy w regionie
informowali o braku dostaw wegla zza wschodniej granicy. Spowodowato to nagtly
1 znaczacy wzrost cen. Spotka podpisat umowe na dostawe wegla miatu w cenie 345,00
z}l za ton¢. W grudniu podpisali§my aneks do umowy, zmieniajacy cen¢ na 357,00 zi
za tong. Co najwazniejsze, aneks ten zagwarantowal nam nieprzerwane dostawy
surowca. Obecnie ceny za wegiel miat si¢ggajag do 800,00 zt za tong. Jest to kolejny
czynnik determinujacy do jak najszybszej dywersyfikacji paliwa.

Planowany zakres zadan inwestycyjnych na 2022 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Modernizacja kotlowni rejonowej - budowa 4794,4 | tys. zt
kotlowni bazujacej na produkcji energii
cieplnej ze spalania biomasy

2. Nowe przylaczenia 251,60 | tys. zi
Mrongowiusza 105,80 | tys. zt
Roosevelta 105,80 | tys. zt
Liceum ogolnoksztatcace 40,00 | tys. zt

Razem 5 046,00

W sierpniu 2021 roku Spotka rozpoczeta budowe nowej kottowni bazujacej
na produkcji ciepta ze spalania biomasy. Srodki na inwestycje pochodza z podpisanej
W pazdzierniku 2020 r. umowy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie na dofinansowanie w formie dotacji w kwocie 7 617 600,00 zt. W maju
2021 roku zostata podpisana umowa réwniez z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
I Gospodarki Wodnej na dofinansowanie w formie pozyczki w kwocie 9 211 200,00 zt. Catos¢
inwestycji wynosi 16 828 800,00 zt. W styczniu 2021 r. Spoétka podpisata umowe
z wykonawcg firmg Konmet s.c. Henryk Dabrowski Ilona Dabrowska z siedzibg w Biskupcu.
Termin uruchomienia nowego kotta zaplanowano na pierwsze potrocze 2022 r.

ZtozylisSmy wniosek na dofinansowanie nowych przylaczen odbiorcow
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z programu Cieptownictwo Powiatowe. Szacujemy wysoko$¢ dotacji na poziomie 50 %,
pozostata czes$¢ sfinansujemy preferencyjng pozyczka. Przy wykonywaniu nowych inwestycji

nie planujemy angazowania srodkow wtasnych.

Nie posiadamy zadnych oddziatow i akcji w innych jednostkach. Nie przewidujemy
w najblizsze] przyszto$ci zagrozen majacych istotny wplyw na prowadzenie naszej
dziatalnosci.

XIll. DZIALANIA ZARZADU PODJETE W 2021 r. W CELU POPRAWY
WYNIKU FINANSOWEGO :

Obecnie jedynym paliwem zasilajacym Zrddlo ciepta jest miat weglowy. Dziatania
Spoiki zmierzaja w kierunku modernizacji kottowni 1 dywersyfikacji paliwa. W pazdzierniku
2020 roku podpisaliSmy umowe na dofinansowanie inwestycji budowy kotla bazujacego na
biomasie. Cato$¢ inwestycji opiewa na wartos¢ 16 828 800,00 zt netto. Przyznana dotacja
pokrywa 45,27 % inwestycji. Pozostata cze$¢ zostanie sfinansowana preferencyjng pozyczka
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Umowa
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na
dofinansowanie w formie pozyczki zostata podpisana w maju 2021 r. Planujemy uruchomienie
kotla biomasowego na poczatku 2022 roku. Na koniec 2021 r. wysoko$¢ zaangazowanego
kapitatu sigga 12 034,4 tys. zt. Budowa przebiega zgodnie z harmonogramem. Mimo duzych
probleméw na rynku z dostgpnoscig materialow, nie mamy przesunigcia w czasie. Inwestycja
ta, oprocz wartosci ekologicznych, przyniesie ogromne oszczednosci przy zakupie uprawnien
do emisji CO2. Pozwoli réwniez na uzyskanie statusu przedsigbiorstwa efektywnego
energetycznie, co oznacza, ze produkcja energii cieplnej z OZE bedzie na poziomie minimum
50%. Celem Spoiki jest dazenie do podnoszenia tego wskaznika. Dzigki temu Spotka bedzie
mogla ubiegaé si¢ o §rodki zewnetrzne, na przyktad z programu NFOSiGW w Warszawie
,Cieptownictwo Powiatowe” na budowg nowych sieci i przylaczy oraz na modernizacjg
istniejacej infrastruktury czy termomodernizacje samego budynku kotlowni planowanej
w najblizszej przysztosci.

Pod koniec 2021 roku Zarzad podpisal umowy na dostawe biomasy z firmg Quercus Sp.
Z 0.0. z Pasymia oraz Heser Sp. z 0.0. ze Stawigudy. Ceny zakupu biomasy ksztaltujg si¢ na
poziomie 89,00 zt za mp zrgbki energetycznej oraz 79,50 zt za mp zrebki lesnej. Sa to gtéwni
dostawcy biomasy zakontraktowani na 2022 rok, jednakze Zarzad planuj¢ podja¢ wspotprace
z dostawcami lokalnymi.

W ciagu najblizszych Kilku lat planujemy podiaczenia nowych odbiorcow o tacznej
mocy zaméwionej na poziomie 4 MW. Inwestycje te dotycza zarowno nowych budynkow
mieszkalnych 1 ustugowych oraz budynkow juz istniejacych, ktore do tej pory ogrzewane byty
innymi paliwami (w szczeg6lnosci gazem).

Zamierzamy rozbudowaé sie¢ na osiedlu Mazurskim pod podigczenie nowych
budynkow wybudowanych przez Krajowy Zasob Nieruchomosci, Towarzystwo Budownictwa
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Spotecznego ,,Karo” Sp. z 0.0. w Mragowie, a takze inwestoréw prywatnych. Planujemy takze
systematycznie, w porozumieniu z Gming Miasto Mragowo, likwidowa¢ niskg emisje
w centrum Mragowa. W planach mamy min. podlgczenie nowego osiedla mieszkaniowego przy
ul. Krélewieckiej, osiedla na terenie po bytej Warmii i wiele innych.
Inwestycje te zamierzamy sfinansowa¢ z programu ,,Cieplownictwo Powiatowe”.

Na ten moment finansowanie dotacyjne siega 50%. Pozostala cz¢$¢ sfinansujemy preferencyjna
pozyczka.

Nowe podtaczenia przetoza si¢ na wzrost sprzedazy ciepta. Zakladamy wzrost mocy
zamo6wionej na poziomie 4 MW.

Podniesiemy warto$¢ Spotki. Ograniczymy emisje pylow i gazow do atmosfery.

Poprawimy jednoczes$nie zdolno$¢ funkcjonowania systemu cieptowniczego.

Mragowo, dnia 15.03.2022 r.
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