SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
MIEJSKIEJ ENERGETYKI CIEPLNEJ SPOLKA Z 0.0.

ZA ROK OBROTOWY
01.01.2019 - 31.12.2019



I. INFORMACJE O JEDNOSTCE:

Miejska Energetyka Cieplna Spoétka z o.0. w Mragowie, os. Parkowe 2, 11-700
Mragowo powstata 01.08.1992r. z przeksztalcenia Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej w Mragowie. Kapitat udziatowy Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosi 4 819 900,00
zt 1 dzieli si¢ na 96 398 udziatéw po 50,00 zt kazdy. Kapitat w 100 % nalezy do Gminy Miasto
Mragowo. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

- produkcja i dystrybucja ciepta

- dziatalno$¢ handlowa (sprzedaz wegla)

- zarzadzanie terenem po bylym sktadowisku odpadow komunalnych.

Zarzad Spoiki jest jednoosobowy i funkcje t¢ petnit do dnia 28.02.2019 r. Zbigniew
Kaszatowicz. Od dnia 01.03.2019 r. funkcj¢ Dyrektora Zarzadu peini Przemystaw Budzynski.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

- Nawrocki Sebastian — przewodniczacy

- Ossowska-Salamonowicz Dobrochna — cztonek

- Ireneusz Kopczynski — cztonek

- Pabich Janusz — sekretarz

- Wojciech Kazimierczuk — cztonek.

I1.OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM:

W 2019 roku nie nastapily zmiany formy prawnej, struktury wtasnosci kapitatu, zakresu dziatalnosci.
Nastgpily zmiany Zarzadu i Rady Nadzorczej. Z dniem 28.02.2019 r. ze stanowiska Dyrektora
Zarzadu zostal odwotany Zbigniew Kaszatowicz. Od 01.03.2019 stanowisko to objat Przemystaw
Budzynski.

Nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki. W styczniu 2019 r. odwotani zostali Violetta
Burghardt, Barbara Gabrychowik — Olchowik oraz Marcin Durka. Powotania otrzymali Sebastian

Nawrocki, Janusz Pabich oraz Dobrochna Ossowska-Salamonowicz.

I.SYTUACJA EKONOMICZNA | GOSPODARCZA:

Wynik finansowy za 2018r - zysk netto wynoszacy 365 171,13 zt zostal podzielony zgodnie
z uchwatg Zgromadzenia Wsp6Inikéw z dnia 18 czerwca 2019 1. na :
- zwigkszenie kapitatu zapasowego w kwocie 315 171,13 zt
- ZFSS w kwocie 50 000,00 zt
Za 2019 r. Spotka osiaggneta strate netto w kwocie — 317 480,55 zt.



IV. PODSTAWOWE ZRODLA PRZYCHODOW JEDNOSTKI:
1. Dziatalno$¢ podstawowa.
2. Dziatalno$¢ handlowa.
3. Zarzadzanie terenem po bytym sktadowisku odpadow komunalnych.
4. Ustugi $wiadczone na zewnatrz.

5. Dziatalno$¢ finansowa.

6. Pozostate przychody i koszty operacyjne.

V. PRODUKCJA:

Przychody i koszty na poszczegélnych rodzajach dzialalnosci:

dzialalno$¢ podstawowa :

- przychody ze sprzedazy energii cieplnej 11 500 750,44 zt.
- koszy produkciji ciepta 12 110 008,83 zt.
Wynik -strata 609 258,39 zt.

W poréwnaniu z ubieglym rokiem nastgpitlo zwigkszenie sprzedazy o 565 452,40 zi.
natomiast koszty wzrosty o 1 033 684,06 zt. W zwigzku z tym na produkcji podstawowe;j
w 2019 roku wystapita strata w wysokosci 609 258,39 zt. Wzrost sprzedazy nastapil przy
utrzymaniu mocy zamowionej przez odbiorcéw na zblizonym poziomie, tj. w roku 2018 —
23,91 MW i 23,7 MW w 2019 r. Nastapit spadek sprzedazy o 15 009,12 GJ. W 2019 roku
sprzedano 163 305,67 GJ.

W 2019 r. podtaczono nowych odbiorcow:

1. 0s. Mazurskie 48 0,0672 MW
2. 0S. Mazurskie 49 0,0518 MW
3.ul. Szkolna 3 0,045 MW
4. ul. Wojska Polskiego 4C 0,063 MW
5. ul. Kolejowa 9B 0,0488 MW
Razem: 0,2758 MW

Srednia cena ciepta wytworzonego z wegla w MEC Mragowo w 2019 roku wyniosta
49,94 zt/GJ. W 2019 roku Spoétka podniosta ceny ciepta od 01 stycznia o 12,8%. Zmiana cen
podyktowana byta wzrostem cen uprawnien do emisji CO2. Kolejna zmiana taryfy miata
miejsce od 01 listopada 2019 r. nie powodujac znaczacych zmian cen ciepta.

Zarzad Spolki szczegbdlnie dba o cigglos¢ i bezpieczenstwo dostaw energii cieplnej.
Zrédto ciepta posiada rezerwe mocy i nie planuje si¢ jego rozbudowy, a jedynie zmiane formy

produkgc;ji ciepta z w 100% weglowego na mix biomasowo — weglowy.



dzialalno$¢ handlowa :

- przychod ze sprzedazy opatu 504 778,25 zt.
- koszty sprzedazy 398 770,38 zt.
Wynik -zysk 106 007,87 z1.

Rentownos¢ sprzedazy w 2019 r. na dziatalnosci handlowej wyniosta 26,91 % , a w 2018 r.
19,41 %. Nastapit spadek sprzedazy opatu o 122 388,44 zt oraz wzrost zysku o 4 538,88 zl.
W 2019 r. sprzedalismy 917,00 Mg wegla, natomiast w 2018 r. 1 164,88 Mg. W 2019 r. cena
brutto sprzedazy wegla orzech w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wynosita 642,00
z/Mg dla odbiorcow indywidualnych. Ustalona cena sprzedazy wegla nalezy do najnizszych
w miescie. Spotka planuje nadal prowadzi¢ t¢ dziatalnos$¢ i utrzymywaé ceny na podobnym
poziomie.

Zarzadzanie terenem po bylym skladowisku odpadéw komunalnych:

- przychody ze sprzedazy 42 000,00 zt.
- koszty zarzadzania sktadowiskiem 21 825,80 zt.
Wynik -zysk 20 174,20 z1.

W 2019 roku zarzadzanie sktadowiskiem sprowadzalo si¢ do kwestii monitorowania
sktadowiska, ktore zgodnie z przepisami nalezy wykonywaé przez okres 30 lat od jego
zamkniecia, czyli do 2044 roku.

Uslugi Swiadczone na zewnatrz:

-przychody 248 142,90 z1.

w tym :
1. dzierzawa konstrukcji kominow 87 541,29 1.
2. konserwacja weztow 13 760,00 zt.
3. ushugi wazenia 357,72 zt.
4. ustugi transportowe 8 480,14 zl.
5. czynsze i dzierzawy 17 964,81 zt.
6. naprawa i montaze 20 744,29 zt.
7. energia elektryczna (re-faktury) 57 963,11 z1.
8. optaty przylaczeniowe 40 388,19zt.
9. zaciepta wode 10,55 zt.

10. oprdznianie i napetnianie instalacji co. 982,80 zt.



Dzialalno$¢ finansowa :

© oo N gk~ owbdRE

- koszty
wtym:

materiaty

wynagrodzenia i narzuty

paliwa i oleje

energia elektryczna

amortyzacja samochodu

ushugi obce
woda

inne koszty i optaty

Swiadczenia pracownicze
Wynik -zysk

- przychody
wiym:

1. odsetki bankowe
2. odsetki od naleznosci

- koszty
wtym :

101 771,77 zk

295,51 zt.

19 519,72 z1.
6 226,47 z1.
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1) odsetki i prowizja od kredytu bankowego
Wynik - strata

Pozostale przychody i koszty operacyjne :
- przychody
sprzedaz ztomu i innych odpadow
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nieodplatne nabycie praw do emisji CO»

zwrot kosztdw postgpowania spornego

nadwyzka z inwentaryzacji opatu
sprzedaz srodkow trwatych - komputer
amortyzacja od czeéci umorzonej pozyczki z WFOSiGW

swiadectwa efektywnosci energetycznej

wykorzystane w 2019 r.

Najem terminala ptatniczego

Pozostate
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3 051,79 zt.
1 093,96 zt.
1 200,00 zt.

127 567,13 zL.

500,00 zt.
14 296,00 zt.
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1 794,35 zl.

89 482,33 zl.
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5684,67 zt.
77 289,49 zl.

2110,27 zt.

76 720,19 zL



a) Przychody oraz koszty w 2019 r. w porownaniu z 2018 r. przedstawia ponizsza tabela :

o 2018r. 2019r. Zrmiana tyé.
L.p. Wyszczegoélnienie . - I
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5
1. |Przychody ze sprzedazy produktow 11 257,5 11790,9 +533,4
3. |Zmiana stanu produktow 42,8 -458,0 -500,8
4.  |Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 590,9 504,8 - 86,1
5. | Pozostate przychody operacyjne 305,2 166,2 -139,0
6. |Przychody finansowe 20,7 18,7 -2,0
Przychody ze sprzedazy ogétem 12 242,0 12 035,3 - 206,7
7.  |Koszty wg rodzaju 11 316,7 11 848,4 +531,7
8. |Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 433,1 338,7 -944
9. Pozostate koszty operacyjne 7,6 89,5 +819
10. |Koszty finansowe 24,2 20,5 -38
Koszty ogolem 11781,6 12 297,1 -5154
11. [Wynik brutto +460,4 -261,8 -722,1

b) Zestawienie wynikéw finansowych za 2019 r.na poszczegélnych rodzajach

dzialalno$ci w poréwnaniu z rokiem 2018 przedstawia si¢ nastepujaco :

2018r. 2019r. Zmiana
L.p. Wyszczegodlnienie s, 2 s Zi tys. z1.
1 2 3 4 5
1. |Wynik nasprzedazy +166,3 - 336,7 -503,0
2. |Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej +297,7 + 76,7 -221,0
3. |Wynik na operacjach finansowych -3,6 -1,8 +1,8
4. |Wynik nadzwyczajny - - -
5. [Wynik brutto +460,4 -261,8 -722,1
Obowiazkowe zmniejszenie/zwigkszenie
6. wyniku - podatek dochodowy - 953 - 557 - 39,6
9. |Wynik netto +365,1 -317,5 - 682,6




¢) Koszty w ukladzie rodzajowym w Spolce w zakresie wytwarzania, przesylania
I dystrybucji energii cieplnej.

L.p. Wyszczegolnienie 2018 rok 2019 rok
Kwota (zt) Kwota (zt) %
1 2 3 4 5
Koszty rodzajowe
1. |Materialy bezposrednie : w 4047 313,60 3859327,44| 3185
tym : opat w cenie nabycia 3748343,13| 3560729,27| 2940
2. |Wynagrodzenia 2563 751,11| 2741543,00f 22,64
Swiadczenia dla pracownikéw
: . 602 292,57 607 800,40| 5,02
3. |wtym: ubezpieczenia ' ' :
spoleczne 464 621,09 496 850,89| 4,10
4. |Energia elektryczna 369 781,57 317 638,05 2,62
5. [Woda 27 766,51 43 114,38 04
6 Ustugi obce: w tym: 242 697,63 378 784,13 3,13
" |remonty obce 38 654,17 62 988,22 0,5
7.  |Podatki i optaty 497 757,31 597 855,71 4,94
8. |Optaty za korzystanie ze srodowiska 63 057,01 64 303,77 0,5
9. |Amortyzacja 2617506,35| 3451788,87| 28,50
W tym koszt emisji CO2 1291 524,00| 2056 236,13| 16,98
10. |Pozostate koszty rodzajowe 39 236,99 47 853,08 0,4
Razem koszty rodzajowe 11 071 160,65| 12 110 008,83| 100 %
Il.  |Przychody ze sprzedazy energii cieplnej | 10 935 298,04| 11 500 750,44 X
I11. |Wynik na dzialalno$ci podstawowej -135 862,61| -609 258,39 X




VI. PERSONEL I SWADCZENIA SOCJALNE

1. Wielkos¢ oraz strukture zatrudnienia i ptac za rok 2018 i 2019 obrazuje ponizsza tabela :

Wskaznik
Lp. Wyszezegolen Lm. | Wykonanie | Wykonanie | dynamik
2018
1 2 3 4 5 6
1. |Przecietne zatrudnienie z wylaczeniem osob etaty 47,51 46,95 0,99
na zasitkach ZUS i urlopach bezptatnych:
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych i etaty 35,76 35,96 1,01
wtym:
- konserwatorzy etaty 13,31 13,76 1,03
- palacze etaty 18,45 18,20 0,99
- transport etaty 4,00 4,00 1,00
b) pracownicy na stanowiskach pozostatych etaty 11,75 10,99 0,94
2. |Wynagrodzenia pracownikéw ogdtem : zt 2 466 342,21|2 543 631,42 1,03
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych i zt 1709881,36(1 795 115,52 1,05
wtym:
- konserwatorzy zt 830 220,36 901 096,93 1,09
- palacze zt 694 196,89| 687 878,16 0,99
- transport zt 185 464,11| 206 140,43 1,11
b) pracownicy na stanowiskach pozostatych 7t 756 460,85| 748 515,90 0,99
3. |Przeci¢tne m- czne wynagrodzenie zatrudnionych zt/m-c 4 326,01 4514,79 1,04
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych i Z¥/m-c 3 984,62 4 159,98 1,04
wtym:
- konserwatorzy zl/m-c 5197,97 5457,22 1,05
- palacze zk/m-c 3135,49 3 149,63 1,00
- transport zk/m-c 3 863,84 4 294,59 111
b) pracownicy na stanowiskach pozostatych Z/m-c 5 364,97 5675,73 1,06
4. |Wynagrodzenie obcigzajace koszty dziatalnoSci zt 2 637 841,85|2 814 797,85 1,07
gospodarczej w tym :
a) wynagrodzenia osobowe zt 2 466 342,21|2 543 631,42 1,01
b) wynagrodzenia bezosobowe zt 171 499,64 271 166,43 2,10
2. Koszty wynagrodzen osobowych i ich struktura :
Kwota w zt Wskaznik
e . dynamiki
Wyszczegolnienie 2019 1.
2018r. 2019r. 018 I
Wynagrodzenia osobowe 2 466 342,21 2543 631,42 1,03
w tym : @) placa zasadnicza 2 010 586,21 2 036 388,01 1,01
b) premie, nagrody 339 981,28 397 279,23 1,17
C) nagrody jubileuszowe 87 538,22 109 964,18 1,26
c) Odprawy w tym: 28 236,50 25 312,90 0,90
- pracownicze 0,00 6 831,00 0,00
- emerytalne 28 236,50 18 481,90 0,65




Spotka zobowigzana jest do tworzenia odpiséw na ZFSS. Wydatki w 2019 r. przedstawiaty sie

nastepujaco.
1 Swiadczenia urlopowe 100 000,00 zt
2. Swiadczenia dla emerytow 2 450,00 zt
3. Zawody wedkarskie 1994,87 zt
4. Korzystanie z sali gimnastycznej 729,63 zt
5. Paczki dla dzieci 1 999,94 zt
6. Pozyczki mieszkaniowe 36000,00

Struktura wieku w Spotce przedstawia si¢ nastepujgco:

Lp Wiek [los¢ osob %

1 Do 30 lat 3 6,52

2 Od 30 do 40 lat 8 17,40

3 Od 40 do 50 lat 3 6,52

4 Od 50 do 60 lat 20 43,48

5 Od 60 do 67 lat 12 26,08
Razem 46

W 2019 r. 20 pracownikow uczestniczyto w 23 szkoleniach organizowanych poza siedzibg Spotki.

VII. INWESTYCJE:

W 2019 roku wykonalismy nastepujace inwestycje:

1. | Sieci cieplne i przytacza 26 074,00

2. | Wezly cieplne 185 707,36

3. | Sprzet komputerowy 2 950,00

4. | Modernizacja stacji uzdatniania wody — zmiany 29 886,00
technologiczne

Razem 244 617,36

VIII. SRODOWISKO NATURALNE:

Spétka posiada pozwolenie zintegrowane na korzystanie ze sSrodowiska. Dokument ten okresla
dopuszczalne emisje do srodowiska. W 2019 roku nie przekroczyliSmy norm emisyjnych
w zakresach dopuszczonych pozwoleniem zintegrowanym.

W 2019 roku normy emisji SOx, NOx i pytow byty dotrzymywane.



IX. FINANSOWANIE:

Sytuacja finansowa Spotki w 2019 r. byta dobra. MieliSmy wtasne $rodki, ktore
lokowalismy 1 uzyskaliSmy 18 684,72 zt. odsetek. Od miesigca wrzesnia w zwigzku

z konieczno$cig zakupu emisji CO2 korzystaliSmy z kredytu w rachunku biezacym z limitem
3500 000,00 zt. Koszt obstugi kredytu wraz z odsetkami wyniost 20 521,72 zt.

X.SYTUACJA MAJATKOWA:

Lp. |Wyszczegolnienie 2018r. 2019r.
1 Z}ota regula finansowa 281,12% 331,50 %
2 Wskaznik rentowno$ci EBITDA 25,29 % 23,06 %

(rentowno$¢ majatku bez kosztow
amortyzacji)

3  |CR — plynnos¢ biezaca 2,0618 2,0629
4 Rentownos$¢ majatku 2,26 % -2,12%
5 |Rentownos$¢ sprzedazy netto 3,06 % - 2,68 %
6 |Szybkos¢ obrotu zapasow 73 dni 85 dni
7 |Sptyw naleznosci 63 dni 60 dni
8  [Splyw zobowigzan 22 dni 14 dni

XI. INSTRUMENTY FINANSOWE:

Nie przewidujemy istotnych zaktocen przeptywu srodkow pienigznych oraz utraty ptynnosci
finansowej w 2020 r.

X1l. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI :

Po dniu bilansowym nie wystapily zdarzenia, ktére istotnie wplynety na
dziatalnos¢ Spotki. W najblizsze] przysztoSci nalezy spodziewaé si¢ wzrostu kosztow
funkcjonowania spotki z uwagi na prognozowany wzrost cen uprawnien do emisji COa.
Rentownos¢ Spotki bedzie w glownej mierze uzalezniona od poziomu zatwierdzonych przez
Urzad Regulacji Energetyki wysokosci cen stawek 1 oplat za energi¢ cieplna.

Spotka posiada opracowany wieloletni plan modernizacji i rozwoju urzadzen
cieptowniczych. Gtownymi zadaniami sg inwestycje w zrodto ciepla 1 sieci cieplne. Pozwoli to
podnies¢ efektywno$¢ energetyczng, jakos¢ swiadczonych ustug oraz obnizy¢ koszty.



Planowany zakres zadan inwestycyjnych na 2020 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Modernizacja kotlowni rejonowej - budowa | 12 301,00 | tys. zi
kotlowni bazujacej na produkcji energii
cieplnej ze spalania biomasy
dokumentacja techniczna 300,00 tys. zt
budowa kottowni 11 750,00 | tys. zt
inzynier kontraktu 250,00 tys. zt
promocja 1,00 tys. zt

2. Nowe przylaczenia 1498,00 | tys. zt
Oficerska 1D — 11 101,00 tys. zt
Oficerska budynek Budextanu 30,00 tys. zt
Przytacze Wojska Polskiego 4C 198,00 tys. zt
Sie¢ i przytacza Wolnosci 4E i Ogrodowa 4 420,50 tys. zt
Mrongowiusza 11 budynek Budextanu 100,00 tys. zt
Brzozowa park, dwa budynki 100,00 tys. zt
Maly Rynek Gracja 188,50 tys. zt
Wojska Polskiego 21, 23 120,00 tys. zt
Wojska Polskiego 69, 71 120,00 tys. zt
Piaskowa 3, 5 120,00 tys. Zt

Razem: 13 799,00

Powyzszy zakres inwestycji bedzie sfinansowany amortyzacja za 2020 r.
w kwocie 1427 000,00 zt., dotacja oraz pozyczka z WFOSiGW w kwocie 16 800 000,00
zt. Plan w trakcie roku bedzie aktualizowany. Ponadto w najblizszej przysztosci na ceng

ciepta wplyw beda mialy ceny zakupu uprawnien do emisji COs».

Nie posiadamy zadnych oddziatow i akcji w innych jednostkach. Nie
przewidujemy w najblizszej przyszloSci zagrozen majacych
na prowadzenie naszej dziatalno$ci. Mamy opracowang analize¢ ryzyk wystepujacych
w Spolce, ktdrg corocznie aktualizujemy. Wszystkie analizowane ryzyka sg akceptowalne

I nie zagrazaja dalszemu funkcjonowaniu Spotki.

istotny wplyw




XIll. DZIALANIA ZARZADU PODJETE W 2019 r. W CELU POPRAWY
WYNIKU FINANSOWEGO :

1. Wymiana sieci cieplnych na preizolowane w celu zmniejszenia strat ciepta na
przesyle.

2. Podnoszenie standardow jakoSciowych obstugi odbiorcoOw ciepta po przez
likwidacje weztéw grupowych.

3. Podtaczanie nowych odbiorcéw do sieci cieplne;.

4. Ztozono wniosek w NFOSIiGW w Warszawie o dofinansowanie zadania
»Modernizacja kotlowni rejonowej - budowa kotlowni bazujacej na produkcji
energii cieplnej ze spalania biomasy”.

Mragowo 28.02.20109r. Dyrektor Zarzadu
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