SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
MIEJSKIEJ ENERGETYKI CIEPLNEJ SPOLKA Z 0.0.

ZA ROK OBROTOWY
01.01.2022 - 31.12.2022



I. INFORMACJE O JEDNOSTCE:

Miejska Energetyka Cieplna Spétka z o.0. w Mragowie, os. Parkowe 2, 11-700
Mragowo powstata 01.08.1992 r. z przeksztalcenia Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej w Mragowie. Kapitat udzialowy Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosi 4 888 800,00
zk 1 dzieli si¢ na 97 776 udziatow po 50,00 zt kazdy. Kapitat w 100 % nalezy do Gminy Miasto
Mragowo. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

- produkcja i dystrybucja ciepta,

- dziatalno$¢ handlowa (sprzedaz wegla),

- zarzadzanie terenem po bylym sktadowisku odpadéow komunalnych.

Zarzad Spofkki jest jednoosobowy, funkcje Dyrektora Zarzadu petni Przemystaw Budzynski.
Sktad Rady Nadzorczej na koniec 2022 roku byt nastgpujacy:

- Ewelina Poptawska — przewodniczacy

- Dobrochna Ossowska-Salamonowicz — cztonek

- Matgorzata Lubowiecka — cztonek

- Arkadiusz Suchocki - cztonek

- Wojciech Kazimierczuk — cztonek.

I1.OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM:

W 2022 roku nie nastapily zmiany formy prawnej, zakresu dziatalnosci.

Nastgpita zmiana wartosci kapitalu udzialowego do wysokosci 4 888 800,00 zt. Jedyny
wspolnik Spotki, Gmina Miasto Mragowo, wniosta aportem wlasno$¢ dziatki potozonej przy ulicy
Kolejowej. Warto$¢ przeniesionej nieruchomosci wynosi 68 900,00 zt. W zamian za to Gmina
uzyskata 1 378 nowych udziatow po 50,00 zt kazdy.

W opisywanym okresie czasu nastgpily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spoiki.
Odwotanie otrzymali pan Mateusz Szkaradzinski oraz pan Sebastian Nawrocki. Powotanie otrzymali
pani Ewelina Poptawska oraz pani Malgorzata Lubowicka. Decyzja zatogi, powolanie na kolejna
trzy letnig kadencje Rady Nadzorczej, otrzymali pan Wojciech Kazimierczuk oraz pan Arkadiusz

Suchocki - pracownicy Spofki.

I1l.SYTUACJA EKONOMICZNA | GOSPODARCZA:

Wynik finansowy za 2021 r. - strata netto wynoszaca 1 493 062,60 zt zostata pokryta,
zgodnie z Uchwalg Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 06.06.2022 r., z funduszu zapasowego
Spotki. W 2022 r. Spotka osiggneta zysk netto w kwocie 193 476,16 zt.



IV. PODSTAWOWE ZRODLA PRZYCHODOW JEDNOSTKI:

1. Dziatalnos¢ podstawowa.

2. Dziatalno$¢ handlowa.

Zarzadzanie terenem po bytym sktadowisku odpadéw komunalnych.

Dziatalno$¢ finansowa.

3
4. Uslugi $wiadczone na zewnatrz.
5
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Pozostate przychody i koszty operacyjne.

V.PRZYCHODY I KOSZTY NA POSZCZEGOLNYCH RODZAJACH

DZIALALNOSCI:

1. Dzialalno$¢ podstawowa :

Zestawienie sprzedazy ciepta w latach 2020 — 2022 przedstawia si¢ nastgpujaco:

2020 2021 2022
Srednia moc zaméwiona 23,70 MW 23,64 MW 23,64 MW
Przychod ze sprzedazy mocy
zamOwionej 3478 280,75 3646 717,82 4788 025,33

Sprzedaz energii cieplnej w GJ

159 940,97 GJ

186 117,27 GJ

166 051,14 GJ

Przychdd ze sprzedazy energii cieplnej 7742 052,86 9350788,92| 11272239,27
Ilo$¢ wody do uzupelnienia no$nika

ciepta 218,95 m3 204,23 m3 176,52 m3
Przychéd ze sprzedazy no$nika 8 536,66 6 924,69 6 731,61
Razem przychod ze sprzedazy ciepla | 11 228 870,27| 13004 431,43| 16 066 996,21

W 2022 roku mialy miejsce dwie zmiany taryfy dla ciepta zatwierdzone przez Urzad

Regulacji Energetyki. Pierwsza zmiana nastgpita od 01 stycznia 2022 r., sSredni wzrost optat

wyniost 14,85%. Kolejna zmiana miata miejsce od 01 wrzesnia 2022 r. ze §rednig podwyzka

cen na poziomie 34,51%. Podwyzki cen byly znaczace, jednak w panujacej sytuacji

makroekonomicznej najnizsze z mozliwych, adekwatne do ponoszonych przez Spotke

kosztow, jednoczesnie utrzymujgce nasze ceny na poziomie akceptowalnym przez odbiorcow.

Dnia 15 wrze$nia 2022 r. weszla w zycie Ustawa o szczego6lnych rozwigzaniach w

zakresie niektorych zrédet ciepta w zwiazku z sytuacja na rynku paliw. Ustawodawca

wprowadzit maksymalng cen¢ ciepta w wysokosci 103,82 zt za GJ, powyzej ktorej

przedsigbiorstwom cieptowniczym przystuguje rekompensata do sprzedazy. Nasza cena ciepta

wynosi 88,60 zt za GJ i jest 0 ponad 14% nizsza od ustawowej ceny maksymalne;j.




Zestawienie kosztow sprzedazy ciepta oraz wynikow na dziatalnosci podstawowej w latach

2020 — 2022 przedstawia si¢ nastgpujgco:

2020 2021 2022

Koszty, w tym: 12 156 832,44 14801581,10| 16212 016,19
Materiaty bezposrednie 4153 495,45 3437 336,62 8 007 015,74

w tym opal w cenie nabycia 3427 257,38 2 606 637,02 6 886 378,82
ustugi obce 282 468,85 319 208,08 552 836,91
podatki i oplaty 632 857,51 631 431,60 805 655,78
wynagrodzenia 2 630 705,34 2 881 145,39 3193716,13
$wiadczenia pracownicze 750 451,83 645 397,73 737 041,51
amortyzacja 3688 822,95 6 838 382,35 2 855 115,86

w tym uprawnienia do emisji CO2 2 284 231,94 5518 534,00 1264 203,49
pozostale koszty 18 030,51 48 679,33 60 634,26
Przychéd 11228 870,27 | 13004 431,43| 16 066 996,21
Wynik -927 962,17 | -1797 149,67 -145 019,98

Mimo wzrostu przychodéw, Spotka nie osigga zyskoéw na produkcji ciepta. Wprowadzone,
decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki, podwyzki cen ciepta pozwolity nam, przy wzroscie
koszow, do znaczacego ograniczenia straty na produkcji podstawowej w poroéwnaniu do lat
poprzednich.

Zalezno$¢ kosztow opatu 1 uprawnien do emisji CO2 do sprzedanego ciepta przedstawia

nastgpujaca tabela:
2020 2021 2022

Ilo$¢ zuzytego miatu w tonach 10 753,40 11 029,60 6 443,80
[lo$¢ zuzytej biomasy w mp 30 269,20
Koszt zuzytego opatu 3427 257,38 2 606 637,02 6 886 378,82
- w tym miat 3427 257,38 2 606 637,02 3013519,12
- w tym biomasa 3872 859,70
[lo$¢ umorzonych uprawnien do emisji 21745 22 362 6 895
CO2

Koszt uprawnien do emisji CO2 2284 231,94 5518 534,00 1264 203,49
Sprzedaz energii cieplnej w GJ 159 940,97 GJ | 186 117,27 GJ | 166 051,14 GJ

W 2022 roku koszty zuzytego opatu, w stosunku do roku ubiegtego, wzrosty o blisko 165%
przy mniejszej sprzedazy ciepta. Dzigki wyjsciu z Systemu ETS, Spotka po raz ostatni poniosta
koszty zakupu uprawnien do emisji CO2. Na zakup uprawnien zostal zawarty we wrzesniu 2021
roku kontrakt terminowy typu Forward. Zagwarantowali$my zakup uprawnien do emisji w cenie

61,17 EUR. Obecnie uprawnienia siggaja ceny 93 EUR.



2. Dzialalno$¢ handlowa :

Zestawienie sprzedazy opatu w latach 2020 — 2022 przedstawia si¢ nastepujaco:

2020 2021 2022
Sprzedaz wegla orzech w tonach 842,30 848,70 281,06
Sprzedaz wegla ekogroszek w tonach 103,02 108,42 103,44
Sprzedaz pelletu w tonach 7,02 17,10 0
Przychdd ze sprzedazy 503 151,60 625 677,58 447 367,12
Koszt sprzedazy 368 117,01 500 034,78 397 412,05
Wynik 135 034,59 125 642,80 49 955,07

W 2022 roku sytuacja makroekonomiczna doprowadzita do probleméw z dostepnoscia
wegla na rynku oraz do nagtego wzrostu jego cen. W pierwszym kwartale 2022 r. kupowalismy
wegiel orzech w cenie 740,00 zt za tong, wegiel ekogroszek w cenie 775,00 zt za tong. Ceny w
sprzedazy detalicznej wynosity 1 100,00 zt za tone orzecha i 1 130,00 zt za ton¢ ekogroszku.
Po agresji rosyjskiej na Ukraing wegiel stat si¢ towarem deficytowym. Wprowadzone embarga
spowodowaly gigantyczne wzrosty cen. W okresie wiosenno — letnim sktad wegla nie
funkcjonowal. Ceny wegla byly zbyt wysokie, aby inwestowa¢ w niego nasze $rodki
finansowe. Ponadto jakos$¢ dostepnego towaru byta bardzo niska. We wrzesniu 2022 r. zostala
podjeta decyzja o zakupie towaru w cenie 2 470,00 zt netto za orzech i 2 420,00 zt netto za
ekogroszek, aby zapewni¢ mozliwos¢ kupna dla najbardziej potrzebujacych. Ceny sprzedazy
wzrosty do 3 200,00 za orzech i 3 140,00 zt za ekogroszek.

Pod koniec 2022 roku, po wprowadzeniu mozliwo$ci kupna wegla z doptatg rzadowa,
Spotka podpisata umowe z Gming Miasto Mragowo na sprzedaz i dystrybucje wegla w imieniu
Gminy. W grudniu 2022 roku sprzedalismy, w ramach tej umowy, 121 ton wegla.

Zarzad planuje w kolejnym roku kontynuowaé sprzedaz wegla w ramach umowy z Gming
(umowa podpisana do maja 2023 r.). Kolejne dziatania beda podejmowane adekwatnie do
sytuacji makroekonomiczne;j.

3. Zarzadzanie terenem po bylym skladowisku odpadéw komunalnych:

Zestawienie przychodow i kosztow w latach 2020 — 2022 przedstawia si¢ nastepujaco:

2020 2021 2022
Przychéd 42 000,00 42 000,00 42 000,00
Koszty 21 825,35 29 377,36 26 336,82
Wynik 20 174,65 12 622,64 15 663,18

W 2022 roku zarzadzanie sktadowiskiem sprowadzato si¢ do kwestii monitorowania
sktadowiska, ktore zgodnie z przepisami nalezy wykonywaé przez okres 30 lat od jego
zamknigcia, czyli do konca 2045 roku. Na koszty zarzadzania sktadowiskiem sktadaja si¢ koszty
utrzymania i konserwacji przepompowni wod odciekowych, koszty poboru i badan probek wody
1 gazow, koszty polisy srodowiskowej, koszty pracownicze.



4. Ushugi Swiadczone na zewnatrz:

Zestawienie sprzedazy ushug pozostatych $wiadczonych przez Spotke w latach 2020 — 2022

przedstawia si¢ nastepujaco:

2020 2021 2022
Przychody, w tym: 246 257,01 250 141,74 505 881,21
dzierzawa konstrukcji kominéw 89 620,85 91 165,54 98 382,87
konserwacja weztow 16 860,00 17 960,00 19 216,00
ustugi wazenia 471,54 178,86 243,90
ustugi transportowe 7 305,23 11 281,20 7 150,53
czynsze 1 dzierzawy 16 178,62 16 652,73 17 222,59
naprawy i montaze 30 944,25 32 815,09 14 512,41
energia elektryczna 60 970,33 75 276,20 118 126,31
optaty przylaczeniowe 23 107,29 3 600,00 195 107,09
ciepta woda 12,66 0,00 74,06
opréznienie i napehienie instalacji CO 786,24 1212,12 1414,56
sprzedaz i dystrybucja wegla Gminy 0,00 0,00 34 430,89
Koszty 109 278,75 108 663,09 149 261,60
Wynik 136 978,26 141 478,65 356 619,61

W 2022 roku odnotowalismy znaczacy wzrost przychodow z tytutu optat przytaczeniowych.
Wynika to z faktu podtaczania do sieci duzych odbiorcow. Spadek przychodow z prac naprawczych
wynika z zaangazowania naszych pracownikow w prace przytagczeniowe wykonywane we wiasnym

zakresie.

5. Dzialalno$é finansowa:

Zestawienie przychodow i kosztow finansowych w latach 2020 — 2022 przedstawia si¢ nastgpujaco:

2020 2021 2022

Przychody, w tym: 3 070,06 23 481,96 76 672,16
odsetki bankowe 657,62 29,25 65 447,85
odsetki od nalezno$ci 241244 23452,71 11 224,31
Koszty, w tym: i 14 107,50 24 179,44 486 768,99
O_dsetkl od pozyczki z NFOSiGW 0,00 0,00 341 172.72
biomasa

Wynik -11 037,44 -697,48 - 410 096,83

W 2022 roku Spotka korzystala z kredytu w rachunku biezacym w wysokosci
2 000 000,00 zt oraz kredytu obrotowego w wysokosci 3 473 339,00 zt. Na koszty finansowe
sktadaja si¢ prowizja za udzielenie kredytu oraz odsetki bankowe. Ponadto Spotka ponosi
koszty pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie na budowe kottowni biomasowej. Wzrost stop procentowych znaczaco wplynat na

ponoszone przez nas koszty finansowe. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezagcym wzrosto

J



z 3,43% na poczatku roku, do 8,5% na koniec okresu. Oprocentowanie pozyczki z NFOSiGW

w Warszawie wzrosto analogicznie z 2,21% do 8,17%.

6. Pozostale przychody i koszty operacyjne :

Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztow w latach 2020 — 2022 przedstawia si¢ nastepujaco:

2020 2021 2022
Przychody, w tym: 363 064,89 73 844,29 357 728,43
nadwyzka inwentaryzacyjna 127 590,46 13170,53 3 363,50
amortyzacja od czgsci umorzonej
pozyczki WFOSiGW 14 296,00 14 296,00 14 296,00
nieodplatne $wiadectwa efektywnosci
energetycznej 66 742,45 0,00 179 672,83
sprzedaz ztomu 6 519,75 8 954,99 722,60
sprzedaz §rodkoéw trwatych 0,00 34 146,34 0,00
dotacje 135 900,49 0,00 4 776,00
Amortyzacja dofinansowanej
inwestycji kotlowni biomasowej 0,00 0,00 151 969,48
Pozostate 12 015,74 3276,43 2 928,02
Koszty, w tym: 19 740,00 36 620,82 10 718,32
koszty postepowania spornego 9 266,00 1 736,63 0,00
Koszty zaniechanych inwestycji 0,00 0,00 5300,00
koszty likwidacji srodkéw trwatych 0,00 32 745,62 0,00
Pozostate 10 474,00 2 138,57 5418,32
Wynik 343 324,89 37 223,47 347 010,11

W 2022 r. Spoétka umorzylta otrzymane bezptatnie swiadectwa efektywnos$ci energetycznej ,, Biale
certyfikaty” za 2020 r. Swiadectwa Spétka otrzymuje za przedsiewziecia shizace poprawie
efektywnosci energetycznej. Wnioski sg przez nas systematycznie sktadane, w celu ograniczenia
wysokosci oplat. Przyznane swiadectwa stanowig przychod 1 koszt w momencie ztozenia wniosku o
ich umorzenie.

Kwota dotacji jest uzyskanym dofinansowaniem z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na edukacje
pracownikow dziatu ksiggowosci.

Koszty zaniechanej inwestycji dotycza wydatkéw na projekt sieci cieplnej na osiedlu Metalowiec

poniesionych przed 2013 r. Projekty te sg juz nieaktualne.



Zestawienie wynikow finansowych w latach 2020-2022 przedstawia si¢ nastepujaco:

2020 2021 2022
Wynik na sprzedazy -643 326,69 | -1514529,59 277 217,88
Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej 343 324,89 37 223,47 347 010,11
Wynik na operacjach finansowych
Y perac) 4 .11 037,44 697.48|  -410096,83
Wynik brutto -311039,24| -1478 003,60 214 131,16
Obowigzkowe
zmniejszenie/zwickszenie wyniku -
podatek dochodowy -3990,00 15 059,00 20 655,00
Wynik netto -307 049,24 | -1 493 062,60 193 476,16
VI. PERSONEL I SWADCZENIA SOCJALNE
Wielko$¢ zatrudniania w latach 2020-2022 oraz koszt wynagrodzen
przedstawia si¢ nastepujaco:
2020 2021 2022
Wielko$¢ zatrudnienia 44,34 44 5 43,14
Wynagrodzenia osobowe 2 534 413,36 2 749 441,34 2999 416,48
w tym: odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe 51 859,74 113 546,70 121 339,33
Wynagrodzenia bezosobowe 194 028,65 208 711,95 268 236,56

Srednie wynagrodzenie osobowe w 2022 roku wyniosto 5 793,96 zt.

Struktura wieku w Spoétce na dzien 31.12.2022 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wiek 1105¢ 0s6b %
1 Do 30 lat 2 4,89
2 Od 30 do 40 lat 8 19,51
3 Od 40 do 50 lat 6 14,63
4 Od 50 do 60 lat 19 46,34
5 Od 60 do 67 lat 6 14,63
Razem 41




Spotka zobowiazana jest do tworzenia odpisdw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Wydatki z tego Funduszu w 2022 r. przedstawiaty sie nastepujaco:

2020 2021 2022
Swiadczenia urlopowe 101 300,00 82 100,00 99 050,00
Swiadczenia dla emerytow 4 300,00 4 000,00 3 840,00
Zawody wedkarskie 2 306,46 2 497,64 2 143,82
Korzystanie z sali gimnastycznej 0,00 810,00 2 610,00
Paczki dla dzieci 2 299,64 3 008,82 3 500,00
Pozyczki mieszkaniowe 6 000,00 6 000,00 24 000,00
Inne zmniejszenia 900,00 0,00 1 500,00
Razem: 117 106,10 98 416,46 136 643,82
VII. INWESTYCJE:
W 2022 roku wykonalismy nastgpujace inwestycje:
Rodzaj Wartos¢
1. Sieci cieplne i przylacza 592 132,48
2. Wezty cieplne 514 927,81
3. Sprzet komputerowy 13 540,00
4, Budowa kottowni 4970 178,00
biomasowej
5. Sprzet 40 350,00
Razem 6 131 128,29

Inwestycje zakonczone w 2022 roku — nowi odbiorcy przytaczeni do miejskiej sieci cieptowniczej przy
ulicach:
- Wojska Polskiego 31

- Sobczynskiego 1A Liceum Ogdlnoksztatcace
- Mrongowiusza 4

- Roosevelta 31

- Oficerska 1A

- Oficerska 2A

- Zohierska 7

- Krolewiecka 27

- Mrongowiusza 69

W sierpniu 2022 roku zakonczono inwestycje budowy kotlowni bazujacej na produkcji energii

cieplnej ze spalania biomasy. Cato$¢ inwestycji opiewata na wartos¢ 17 004 571,28 zi. Spotka uzyskata

dofinansowanie w formie dotacji na powyzsza inwestycje z NFOSiGW w Warszawie w kwocie
8



7 412 400,00 zt oraz w formie pozyczki rowniez z NFOSiGW w Warszawie w kwocie 9 211 200,00 zt.
Dzigki tej inwestycji Spotka juz marcu 2022 r. wyszta z systemu ETS 1 nie ma obowigzku nabywania
1 umarzania uprawnien do emisji CO2. Ponadto uzyskala status przedsicbiorstwa efektywnego

ekologicznie, co pozwolito ubiegac si¢ o kolejne wsparcia finansowe koniecznych inwestycji.

VIII. SRODOWISKO NATURALNE:

Spotka posiada pozwolenie zintegrowane na korzystanie ze $rodowiska. Dokument ten okresla
dopuszczalne emisje do S$rodowiska. W 2022 roku nie przekroczyliSmy norm emisyjnych
w zakresach dopuszczonych pozwoleniem zintegrowanym.

W 2022 roku normy emisji SOx, NOx i pytéw nie byly przekroczone.

IX. FINANSOWANIE I INSTRUMENTY FINANSOWE:

W 2022 roku korzystaliSmy z kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 3 500 000,00
zt. Od miesigca kwietnia kredyt zostat zmniejszony do 2 000 000,00 zt. W sierpniu, z powodu
drastycznego wzrostu cen wegla, skorzystaliSmy z kredytu obrotowego nieodnawialnego
przeznaczonego na finansowanie zakupow zapasoOw wegla oraz zaptate za uprawnienia do
emisji CO2 w wysokosci 4 000 000,00 zt. WykorzystaliSmy 3 256 557,79 zt. Kwota ta
pozwolita nam na sfinansowanie zakupu miatu oraz uprawnien naleznych za pierwszy kwartat
2022 roku.

W 2022 roku mierzylis§my si¢ rOwniez z obrotem srodkow z tytutu podatku VAT. Sprzedaz
ciepta zostata objeta, w ramach tarczy antyinflacyjnej, obnizong stawka podatku, najpierw do
8%, od lutego do 5%. Natomiast wszystkie nasze zakupy surowcoOw, uprawnien, zaptaty za
wykonang inwestycje sg obcigzone stawkg VAT w wysokosci 23%. Suma nadwyzek podatku
naliczonego nad podatkiem naleznym w 2022 roku wyniosta 3 473 339,00 zl. Zmuszato nas
to bacznego pilnowania wszystkich platnosci. Podkres§lenia wymaga fakt, ze ptynnos$¢ Spotki
nawet na moment nie byta zachwiana.

Spotka posiada krotkoterminowe aktywa finansowe o warto$ci 490 525,29 zi. Sa to
uprawnienia do emisji CO2 pozostate po wypetnieniu obowigzku umorzenia za 2022 rok. We
wrze$niu 2021 roku zakontraktowaliSmy zakup 6 000 uprawnien w cenie 61,17 EUR. Nie
zaktadaliSmy darmowego przydzialu uprawnien z uwagi na fakt wyjscia z systemu ETS. W
kwietniu 2022 roku otrzymali$my jednak przydzial 2 585 jednostek. Pozostatlo nam 1 690
jednostek emisji, ktore przeznaczyliSmy do sprzedazy w kolejnym roku.



X.SYTUACJA MAJATKOWA:

Lp. [Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
1 Ztota reguta finansowa 350,36 % 293,71 % 190,27 %
2 Wskaznik rentowno$ci EBITDA 21,73 % 19,29 % 14,16 %

(rentowno$¢ majatku bez kosztow
amortyzacji)

3 CR — ptynnos¢ biezaca 3,0577 1,1509 1,1487
4 Rentownos$¢ majatku -2,04 % -5,26 % 0,54 %
5 Rentownos¢ sprzedazy netto -25% -10,57 % 1,09 %
6 Szybkos¢ obrotu zapasow 62 dni 54 dni 110 dni
7 Sptyw naleznosci 68 dni 65 dni 72 dni
8 Splyw zobowigzan 14 dni 13 dni 18 dni

Ztota regula finansowa odzwierciedla stopien  pokrycia  zobowigzan
kréotkoterminowych kapitatem wlasnym. Wzrost zobowigza¢ krétkoterminowych z uwagi na
kredyt obrotowy obnizyt ten wskaznik. Poprawie ulegly wskazniki rentownosci majatku z
uwagi na dodatni wynik Spotki. Spadek szybkosci obrotu zapaséw pokazuje podjete
dziatania, majace na celu zabezpieczenie zapasow surowca, niezb¢dnych do zachowania
cigglosci produkcji ciepta.

X11. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI :

Rok 2022 byt kolejnym rokiem pandemii Covid-19 oraz rokiem rosyjskiej
agresji na Ukraing.

Pandemia koronawirusa nie miata juz znaczacego wplywu na Spotke. Wojna
oraz zwiazane z niag embarga miala za to bardzo duzy wplyw na dziatalno$§é
Przedsigbiorstwa. Dzialalno$¢ Spotki nie byta 1 nie jest zagrozona, jednak
zawirowania na rynku paliw wplywaly znaczaco na podejmowane dziatania Zarzadu.

Sytuacja makroekonomiczna w 2022 roku spowodowala nagte problemy z
dostepnoscig na rynku wegla. Wplyneto to na ogromny wzrost cen surowca. Rok
rozpoczynaliSmy z umowa na dostaw¢ wegla mialu w cenie 357,00 zt za tong. W lutym
nasz dostawca poinformowal nas o niemozliwos$ci dotrzymania umowy 1 wstrzymat
dostawy wegla. W maju 2022 roku Zarzad, majgc na uwadze ograniczenia wynikajaca
z mozliwos$ci pozyskania we¢gla oraz nadzwyczajng zmiang¢ stosunkow skutkujaca
znacznym wzrostem cen, zawart porozumienie z dostawcg. Zmieniono cen¢ wegla na
900,00 zt za tong. Umowa ta zapewnita Spolce utrzymanie bezpiecznego zapasu wegla
na nadchodzacy sezon grzewczy. W pazdzierniku 2022 roku zostata podpisana nowa
umowa na dostawe wegla w cenie 1640,00 zt za tong. Ceny z porozumienia byty o
wiele nizsze niz gdyby Spota zakupita wegiel z innego zrodta. Dodatkowo z dostawca
wynegocjowano dlugie terminy ptatnosci.
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Wraz z ceng wegla wzrosta rowniez cena zrgbki. Surowiec ten byt sprowadzany
z Biatorusi, dlatego wystapity i jego braki, co przetozyto si¢ na wzrost cen. Rok 2022
rozpocze¢liSmy z cenami zrebki w wysokosci 79,50 zt za mp. Obecnie nabywamy
biomas¢ za 165,00 zt za mp.

Aby sprostaé¢ koniecznos$ci zakupu surowca w tak wysokich cenach, Zarzad
Spotki podjat decyzje o zaciggnigciu kredytu obrotowego w wysokos$ci 4 min zt.
Wykorzystano kwote 3 256 557,79 zt na zakup wegla oraz uprawnien do emisji CO2.
Kredyt zostanie w catosci sptacony najp6zniej do konca wrzesnia 2023 roku.

Dywersyfikacja paliwa uchronita Spotke przed zagrozeniem braku surowca. W
najtrudniejszym okresie wiosenno- letnim cala produkcja ciepta pochodzita ze
spalania zrebki. Utrzymano dzigki temu wymagany prawem energetycznym zapas
paliwa. Zapewnilo to rowniez bezpieczenstwo energetyczne naszym odbiorcom.

Niestabilno$¢ sytuacji na rynkach migdzynarodowych odnosnie =zakupu
uprawnien do emisji CO2 byta statym problemem Spoétki. Obecnie ceny uprawnien
osiggajg poziom do 93 Euro. Niestabilno$¢ i nieprzewidywalnos$¢ oraz wysoki poziom
cen uprawnien byty jednym z najistotniejszych powodow podjecia decyzji rozpoczgcia
inwestycji budowy nowej kotlowni bazujacej na biomasie. Byta to jedyna mozliwo$¢
uniknigcia ryzyka zachwiania ptynnosci finansowej Spotki oraz konieczno$ci nagltego
podnoszenia cen za cieplo. Dzigki zrealizowanej inwestycji opusciliSmy system ETS
w marcu 2022 r. Uprawnienia za pierwsze miesigce roku zakontraktowaliSmy juz we
wrzesniu 2021 roku w cenie 61,17 EUR.

Zarzad kazdego roku sporzadza plan inwestycyjny i rzeczowo — finansowy na
kolejny rok obrotowy. Plan na 2023 r. zaktada kolejne podtaczenia nowych odbiorcow
do sieci cieplowniczej. Nie zakladamy zaktocen w funkcjonowaniu Spolki.

Planowany zakres zadan inwestycyjnych na 2023 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

Nowe przylaczenia odbiorcow przy ulicach 3162,4 | tys. zk

1. Brzozowa budynek mieszkalny 85,5 | tys. zt
2. Stoneczna 1 blok mieszkalny 716,5 | tys. zt
3. Gizycka blok mieszkalny 511,8 | tys. zt
4. Krolewiecka blok mieszkalny 499,7 | tys. zt
5. Wojska Polskiego 6C blok mieszkalny 150,1 | tys. zt
6. osiedle Mazurskie dwa bloki mieszkalne 366,2 | tys. zt
7. Bohaterow Warszawy 17 (TBS) blok mieszkalny 101,0 | tys. zt
8. Krélewiecka 26A blok mieszkalny 385,0 | tys. zt
9. Mickiewicza blok mieszkalny 162,0 | tys. zt
10. Roosevelta 16,18 blok mieszkalny 122,0 | tys. zt
Nadzor inwestorki 62,6 | tys. zt
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W grudniu 2022 roku Spoétka podpisata umowe z NFOSiGW w Warszawie na
dofinansowanie w formie pozyczki wszystkich wymienionych powyzej inwestycji oraz
inwestycji wykonanych w 2021 roku i zaplanowanych na lata 2024 — 2025. Ponadto w styczniu
2023 roku podpisaliémy umowe z NFOSiGW w Warszawie na dofinansowanie w formie
dotacji ww. inwestycji oraz, podobnie jak w przypadku pozyczki, inwestycji z 2021 roku i
zaplanowanych na lata 2024-2025. Kwota dotacji na zaplanowane inwestycje w 2023 roku
wyniesie 1 457,6 tys. zt, pozyczki 1 704,8 tys. zt.

XIIl. DZIALANIA ZARZADU PODJETE W 2022 r. W CELU POPRAWY
WYNIKU FINANSOWEGO :

Dziatania Spotki w 2022 roku zmierzaly w kierunku modernizacji kottowni i
dywersyfikacji paliwa. W sierpniu 2022 roku zakonczyliSmy budowe kotlowni biomasowe;.
Calos¢ inwestycji opiewa na warto$¢ 17 004 571,28 zt netto. Inwestycja zostala sfinansowana
dotacja z NFOSiGW w Warszawie w wysokosci 7 412 400,00 zl, pozyczka z NFOSIGW w
Warszawie w wysoko$ci 9 211 200,00 zt oraz §rodkami wlasnymi w wysokosci 380 971,28 zi.
Budowa przebiegta zgodnie z harmonogramem. Mimo duzych problemoéw na rynku z
dostepno$cig materiatow, nie wystapily przesuniecia w czasie. Inwestycja ta, oprocz wartosci
ekologicznych, przyniosta ogromne oszczgdnosci przy zakupie uprawnien do emisji CO2.
Pozwolita réwniez na uzyskanie statusu przedsiebiorstwa efektywnego energetycznie, co
oznacza, ze produkcja energii cieplnej z OZE bedzie na poziomie minimum 50%. Celem Spotki
jest dazenie do podnoszenia tego wskaznika. Powyzsze dziatania sprawily, ze Spotka mogla
ubiega¢ si¢ o $rodki zewnetrzne z programu NFOSiGW w Warszawie ,,Cieptownictwo
Powiatowe” na budoweg nowych sieci 1 przylaczy oraz na modernizacje istniejace]
infrastruktury.

Pod koniec 2022 roku podpisalismy umowe z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na dofinansowanie w formie pozyczki
przedsigwziecia pod nazwa ,, Rozbudowa systemu cieptowniczego MEC Sp. z 0.0. w Mragowie
w celu zwigkszenia jego efektywnos$ci oraz likwidacji niskiej emisji”. Na poczatku 2023 roku
dzialanie te zostalo objete rowniez dotacja w wysokosci 46,09% kosztow. Przedsiewziecie to
obejmuje inwestycje wykonane w 2021 roku:

1. Budowa we¢zla i przytacza 8-go Maja

2. Budowa wezlta i przylacza Dolny Zaulek

3. Budowa wezta, przylacza i sieci Brzozowa Park
oraz zrealizowane w 2022 roku:

Budowa wezta i przylacza Roosevelta 31

Budowa wezta 1 przytacza Mrongowiusza 4

Budowa wezta i1 przytacza Krolewiecka 27 Starostwo
Budowa wezta i przylacza Oficerska 2A Straz pozarna

ok~ w0

Budowa wezta 1 przytacza Oficerska 1A
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6. Budowa wezla i przytacza Zohierka 7
Warto$§¢ wymienionych inwestycji wynosi 1277 653,64 zt. Obecnie jesteSmy w trakcie
sktadania wnioskéw o refinansowanie poniesionych naktadow w ramach dofinansowania w
formie dotacji i pozyczki.

Realizacja wymienionych inwestycji zwigkszyta zamdéwiong moc cieplng o 0,4362 MW.

Zagwarantowali$my sobie rowniez srodki na planowane inwestycje podiaczenia
nowych odbiorcéw do konca 2025 roku.

W kolejnych latach zamierzamy rozbudowaé sie¢ na osiedlu Mazurskim pod
podiaczenie nowych budynkéw wybudowanych przez Krajowy Zasob Nieruchomosci,
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,Karo” Sp. z 0.0. w Mragowie, a takze inwestorow
prywatnych. Planujemy takze systematycznie, w porozumieniu z Gming Miasto Mragowo,
likwidowac¢ niska emisje w centrum Mragowa. W planach mamy min. podigczenie nowego
osiedla mieszkaniowego przy ul. Krolewieckiej, osiedla na terenie bytej Warmii i wiele innych.

Na koniec 2020 roku, przed rozpoczgciem modernizacji, rzeczowe aktywa trwate
Spotki mialy warto$¢ 9,7 min. zt. Obecnie, na koniec 2022 roku, warto$¢ posiadanego
majatku trwatego wynosi 25,3 min. zi. Tylko na budow¢ kotlowni biomasowej uzyskalismy
dotacje w wysokosci 7,4 min. zt. Siegamy po kolejne §rodki, modernizujac i rozbudowujac
naszg siec.
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